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1. Uvodne doloébe in pojasnila

Politiko prejemkov (v nadaljevanju: »Politika prejemkov« ali »Politika«) v druzbi SALUS, Ljubljana,
d.d. (v nadaljevanju: »SALUS« ali »druzZba«) oblikuje nadzorni svet druzbe na podlagi dolocil Zakona
o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: »ZGD-1«) ter v skladu z njegovimi s pristojnostmi.

Politika prejemkov se predlozZi v glasovanje skupséini za odobritev. Druzba predloZi Politiko
prejemkov v glasovanje ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka Stiri leta.
Glasovanje o Politiki prejemkov na skupséini je posvetovalno. Ce skupséina predlagane Politike
prejemkov ne odobri, druzba na naslednji skups€ini v glasovanje predloZi spremenjeno Politiko
prejemkov. Druzba Elanom organov vodenja in nadzora doloCi prejemke le v skladu s Politiko
prejemkov, ki je bila predloZena v glasovanje za odobritev na skupséini.

Nadzorni svet enkrat letno zagotovi preverjanje izvajanja Politike prejemkov, in sicer:
e ali sistem deluje v skladu s sprejeto Politiko (ustreznost izpladanih prejemkov),
e alije sistem prejemkov skladen z veljavno zakonodajo in naceli ter dobro prakso in
o ali sistem prejemkov spodbuja izvajanje poslovne strategije, dolgoroéni razvoj in vzdrznost
druzbe ter Skupine SALUS.

Ce na podlagi letnega pregleda izhaja, da sistem prejemkov ne deluje, kot je bilo naértovano ali
predpisano, nadzorni svet poskrbi za pravocasno uvedbo nacrta za odpravo pomanjkljivosti.

2. Definicije

Pojmi, uporabljeni v Politiki prejemkov, imajo naslednji pomen:

e »Skupina SALUS« je skupina, katere obvladujoa druzba je SALUS;

e »upravac je organ vodenja druzbe;

e »(Clan uprave« je predsednik uprave ali ¢lan uprave;

e »nadzorni svet« je organ nadzora druzbe;

e »6lan nadzornega sveta« je predsednik nadzornega sveta, namestnik predsednika
nadzornega sveta ali ¢lan nadzornega sveta;

e »osnovna placda« je placa, opredeljena v pogodbi o zaposlitvi;

e »poslovno leto« je enako koledarskemu letu.

3.SploSna nacela

Druzba s to Politiko vzpostavlja sistem prejemkov organov vodenja in nadzora ter nadin njegovega
izvajanja, ki podpira poslovno strategijo druzbe, cilje, organizacijsko kulturo in dolgoroéne interese
ter vzdrZznost druzbe. Pri doloGanju Politike prejemkov niso upostevane place zaposlenih, temveé
je primarno oblikovana na nacin, da spodbuja k izvrSevanju sprejete poslovne strategije, dolgorocni
razvoj in vzdrznost druzbe in Skupine SALUS.
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4., Politika prejemkov nadzornega sveta

Placila ¢lanom nadzornega sveta ne smejo biti v neposredni odvisnosti od uspesnosti poslovanja
druzbe. Ravno tako ¢lani nadzornega sveta ne smejo biti udeleZeni pri dobi¢ku druzbe.

Clani nadzornega sveta so za opravljanje svoje funkcije upraviéeni do:
e sejnin, ki jih je s sklepom doloéila skupScina delnicarjev na seji dne 25.4.1998 in
e pladila za opravljanje funkcije za preteklo poslovno leto, ki jih na predlog uprave in
nadzornega sveta dolo¢i skupséina.

Clan nadzornega sveta, ki je tudi &lan revizijske komisije, je za delo v revizijski komisiji upraviéen
do sejnine v viSini 60% sejnine za ¢lanstvo v nadzornem svetu. Sejnina za ¢lana nadzornega sveta,
ki je hkrati tudi ¢lan revizijske komisije, je dolofena s sklepom skups&ine z dne 19.4.2021.

Clani nadzornega sveta razen navedenih prejemkov ne prejemajo drugih plagil.

5. Politika prejemkov uprave

Sistem dologanja prejemkov uprave mora biti tak, da omogoca pridobitev vrhunskih strokovnjakov
v upravo glede na potrebe druzbe, hkrati pa zagotavlja dolgoroéno vzdrZznost poslovanja ter
skladnost interesov uprave in dolgorocnih interesov druzbe in Skupine SALUS.

5.1. Placa

Placa ¢lana uprave je doloéena s Pogodbo o zaposlitvi, v ustreznem sorazmerju z njihovimi
pooblastili, nalogami, izkugnjami in odgovornostmi ter splodnimi pogoji na trgu. Ce je &lan uprave
zaposlen v kateri izmed druzb iz Skupine SALUS, je upravicen le do pladila plaée pri druzbi, pri kateri
je vrednem delovnem razmerju, ter pod pogoji, kot izhajajo iz te Politike prejemkov.

5.2. Nagrada za poslovno uspesnost

Nagrada za poslovno uspeSnost mora biti v skladu s finanénim stanjem in poslovnimi rezultati
druzbe in Skupine SALUS in mora biti doloéena tako, da upravi dovoljuje le premisljena sprejemanja
dopustnih tveganj in spodbuja tvorno sodelovanje uprave v sistemu upravljanja tveganj.

Nagrado za poslovno uspesnost uprave ureja Pogodba o poslovodeniju, ki jo s Elanom uprave sklene
nadzorni svet.

Nadzorni svet najkasneje v tridesetih (30) dneh od javne objave letnega porodila druzbe in Skupine
SALUS ugotovi, v kaksni meri je ¢lan uprave dosegel kriterije uspesnosti, ter sprejme sklep o pravici
do izplaila nagrade za poslovno uspesnost.
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Nagrada za poslovno uspesnost se izplaga v 1.5. dneh po skupscini druzbe, ki je odlocala o uporabi
dobicka za preteklo poslovno leto in podelitvi razreSnice upravi ob predpostavki, da je bila
razreSnica upravi podeljena.

Osnova za obracun nagrade za poslovno uspesnost je povpreéna bruto placa ¢lana uprave, ki jo
slednji prejme v druzbi iz Skupine SALUS, kjer je v rednem delovnem razmerju, izplaGana v
poslovnem letu, za katerega je pridobil pravico do te nagrade (v nadaljevanju: »povpredna placa«).

Nagrada za poslovno uspesnost je dolocena, kot sledi:
e fiksna in dodatna nagrada za poslovno uspesnost

Presoja se s kvantitativnimi merami oziroma glede na izpolnjevanje kvantitativno izbranih
ekonomsko-financénih kazalnikov in znasa najveé devet (9) povpreénih plac.

e izredna nagrada za poslovno uspesnost

Presoja se s kvalitativnimi merili, ki pridonesejo k izpolnjevanju vrednot in ciljev druzbe ter
doseganju posebnih projektnih ali razvojnih ciljev. Dosega lahko najvec tri (3) povprecne place.

5.2.1. Fiksna in dodatna nagrada za poslovno uspesnost

Fiksna in dodatna nagrada za poslovno uspeSnost ¢lana uprave kot variabilni prejemek Clana
uprave je vezana na dva izbrana ekonomsko-finanéna kazalnika poslovanja na ravni Skupine
SALUS, in sicer:

e donosnost kapitala (angl. Return on Equity ali ROE) in

e poslovni izid iz rednega poslovanja pred obrestmi, davki in amortizacijo (angl. Earnings

before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization ali EBITDA),

pri Cemer se primerja dosezeno v poslovnem letu s planiranim za to leto (v nadaljevanju: »ciljna
kriterijac).

Za ocenjevanje doseganja ciljnih kriterijev se uporabi naslednja lestvica:

Doseganije ciljnih kriterijev Steviléna mera doseganja ciljnih
kriterijev

oba ali en od ciljnih kriterijev ni dosezen 0 povprecnih plaé

oba ciljna kriterija sta doseZena ali preseZena, pri cemer je EBITDA presezen za do 2 % 6 povprecnih plaé

oba ciljna kriterija sta dosezena ali presezena, pri cemer je EBITDA preseZen za veé kot 2% in | 7 povpreénih plaé
manj kot 4%

oba ciljna kriterija sta dosezena ali preseZena, pri emer je EBITDA presezen za ve¢ kot 4% in | 8 povpreénih plad
manj kot 6%

oba ciljna kriterija sta doseZena ali preseZena, pri cemer je EBITDA preseZen za vec kot 6 % 9 povprecnih plaé
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5.2.2. lzredna nagrada za poslovno uspesnost

Ta del nagrade za poslovno uspesnost je vezan na presojo nadzornega sveta druzbe, ali je €lan
uprave dosegal cilje na podrogjih, za katera je odgovoren, ter konstruktivno pozitivno prispeval k
ciliem druzbe in Skupine SALUS, ki so zapisani v potrjenih poslovnih naértih in strategiji druzbe,
primeroma: ustvarjanje novih zaposlitev, izboljSanje odnosov med zaposlenimi, izboljSanje odnosov
z dobavitelji in kupci, uspesno izpeljani projekti s podroéja korporativnih financ, ipd.

Pridobitev pravice do izpladila in viSina izredne nagrade za poslovno uspesnost nista pogojeni z
izpolnitvijo ciljnih kriterijev.

5.2.3. Sprememba pogojev poslovanja

Ce se bhistveno spremenijo pogoji poslovanja, da iz objektivnih razlogov ciljnih kriterijev ne bi bilo
mogoce dosedi ali bi bili le-ti v posameznem poslovnem letu bistveno preseZeni, so ¢lani uprave
dolzni najkasneje do 30. junija tekoCega poslovnega leta nadzornemu svetu podati predlog za
spremembo ciljnih kriterijev ter kriterijev za dologitev posameznih vrst nagrade za poslovno
uspesnost. Nadzorni svet mora predlog obravnavati in v zvezi z njim sprejeti ustrezno odlocitev.

5.2.4. Vracilo nagrade za poslovno uspesnost

Druzba lahko zahteva vrnitev Ze izplaCane nagrade za poslovno uspesnost ali njenega
sorazmernega dela v naslednjih primerih, skladno z 270. élenom Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1):
e ¢e se pravnomocéno ugotovi ni¢nost letnega porocila in se niénostni razlogi nanasajo na
postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za doloanje nagrade;
e na podlagi posebnega revizorjevega porocila, s katerim se ugotovi, da so bili napaéno
uporabljeni kriteriji za doloCitev nagrade ali da pri tem odlogilni raéunovodski, finanéni in
drugi podatki ter kazalci niso bili pravilno ugotovljeni ali upostevani.

5.3. Drugi prejemki
Clanu uprave pripadajo tudi naslednji prejemki in bonitete:
5.3.1. Odpravnina ob upokojitvi in jubilejna nagrada

V primeru upokojitve ima ¢lan uprave pravico do odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade
skladno z dolo€ili Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1), vendar najve¢ do viSine, dolo¢ene z Uredbo
o davéni obravnavi povracil stroSkov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja.

5.3.2. Posebna nagrada za povecanje vrednosti Skupine SALUS

V primeru zakljucka celotnega mandata ali predCasnega odpoklica iz nekrivdnih razlogov ¢lanu
uprave pripada posebna nagrada za povecanje vrednosti Skupine SALUS v povezavi z doseganjem
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dolgorocénih strateskih ciljev (v nadaljevanju: »posebna nagrada«). Bruto znesek posebne nagrade
se izracuna kot 13,5% od presezka kazalnika EBITDA Skupine SALUS v letu zaklju€ka mandata ali
pred¢asne razresitve nad kazalnikom EBITDA v letu nastopa mandata, pri Cemer je omejena na
maksimalni znesek 300.000 EUR bruto.

Posebna nagrada ¢lanu uprave ne pripada:
e (e enostransko odstopi s polozaja;
o jerazreSen iz krivdnih razlogov, skladno s prvo, drugo in tretjo alinejo 268. ¢lena ZGD-1 ali
e mu mandat predéasno preneha iz katerega koli razloga, ki ni v povezavi z nekrivdno
razreSitvijo.

Druzba lahko zahteva vrnitev Ze izplaéane posebne nagrade v primerih, navedenih v 270. Elenu
ZGD-1.

Posebna nagrada se izplada v 15. dneh po skup$éini, in sicer v poslovnem letu, ki sledi poslovhemu
letu po prenehanju mandata ¢lana uprave ter ob predpostavki, da je bila razreSnica upravi
podeljena.

5.3.3. Nadomestilo ob predéasnem odpoklicu ali sporazumnem prenehanju mandata
V primeru odpoklica Elana uprave, ki ni bil posledica krSitve njegovih odgovornosti ali drugih
obveznosti, ¢lanu uprave pripada nadomestilo v viSini 6 povprecénih plac, v primeru sporazumnega
prenehanja mandata iz objektivnih razlogov (daljSa bolezen, trajna nezmoznost za delo ali drugi
upraviceni razlogi) pa v visini 3 povprecnih plac.

5.3.4. PDPZ
Clan uprave ima pravico do sofinanciranja prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
(PDPZ) v visSini in pod pogoji, kot so dolo¢eni v Pogodbi o oblikovanju pokojninskega nacérta PDPZ
Za zaposlene.

5.3.5. Regres za letni dopust

Clanu uprave enkrat letno pripada regres za letni dopust v skladu z dologili ZDR-1 in kolektivne
pogodbe, ki zavezuje druzbo.

5.3.6. Zavarovanje za zdravstveno asistenco za tujino

Clan uprave ima pravico do plaéila zavarovanja za zdravstveno asistenco na potovanjih v tujini.
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5.3.7. Nadomestila za opravljanje funkcij v odvisni druzbi

Clan uprave ima pravico do nagrade za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta v odvisni
druZbi, ki je ustanovljena kot delniSka druzba, kar krije odvisna druzba. Nadomestila za opravljanje
funkeij v drugih odvisnih druzbah pa mu ne pripadajo.

5.3.8. Delniske opcije

Clan uprave ima pravico do nagrade v obliki delniske opcije na podlagi opcijskega programa
nagrajevanja uprave, ki ga na predlog nadzornega sveta druzbe sprejme skups€ina druzbe.

5.3.9. Denarno nadomestilo za spoStovanje konkurencne prepovedi

Clan uprave ima v Gasu spoStovanja konkurenéne klavzule (2 leti od prenehanja delovnega
razmerja), Ge mu le-ta onemogoca pridobitev zasluzka, primerljivega prejeti placi v druzbi, pravico
do denarnega nadomestila v viSini ¥2 povprecne mesecne bruto plade, ki jo je prejemal v zadnjih
treh mesecih pred prekinitvijo delovnega razmerija.

5.3.10. Bonitete

Clani uprave imajo pravico do:

e sluzbenega avtomobila za uporabo tudi v zasebne namene, s pravico do uporabe kartice
za pladilo goriva in povradilom stroSkov prometne infrastrukture v Sloveniji;

e mobilnega telefona z neomejeno uporabo;

e managerskega zdravniskega pregleda enkrat v poslovnem letu;

e placila stroSkov obrambe in placila Skode v zvezi z zahtevki tretjih oseb, ki so posledica
dejanja ¢lana uprave Se 5 let po prenehanju mandata;

e placila premije za zavarovanje odgovornosti direktorjev in vodilnih delavcev (D&O), vkljuéno
z zahtevki imetnikov vrednostnih papirjev v viSini skupnega letnega agregata 10 milijonov
EUR, ki krije osebno zavarovanje ¢lana uprave za $kodo, ki izvira iz opravljanja funkcije
¢lana uprave in katere koli vodstvene funkcije v druzbi, v kateri ima druzba ve¢ kot 25%
delezZ (v nadaljevanju: »odvisna druzba«), ter zavarovanje povradila za primer, ¢e bi druzba
ali odvisna druzba krila Skodo v korist ali imenu ¢lana uprave.

6. Pravni posli v zvezi s prejemki uprave

Osnovni posel, kjer se dogovorijo prejemki ¢lanov uprave, je pogodba o zaposlitvi ali pogodba o
poslovodenju za ¢lana uprave, za katero je znacilno:

e da se sklepa najdlje za obdobje trajanja mandata ¢lana uprave, ki je pet let;

e da preneha veljati z dnem prenehanja mandata ¢lana uprave, do ¢esar lahko pride zaradi
poteka mandata, zaradi odpoklica ¢lana uprave s strani nadzornega sveta, zaradi odpovedi
funkcije s strani ¢lana uprave, zaradi sporazumnega prenehanja funkcije ali zaradi drugih
razlogov, ki imajo za posledico prenehanje mandata, skladno z zakonodajo;
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¢lan uprave lahko odpove pogodbo o zaposlitvi z odpovednim rokom v dolzini 60 dni,
sporazumno pa se lahko to rok skrajsa.

Prejemke ¢lanov uprave dolo&i nadzorni svet za vsakega ¢lana uprave posebej na naslednji nacin:

viSina fiksnih in variabilnih prejemkov ter ostalih prejemkov in bonitet se dolodita ob
sklenitvi Pogodbe o zaposlitvi oziroma Pogodbe o poslovodenju, ki ju s ¢lanom uprave
sklene predsednik nadzornega sveta;

o uspesnosti pri doseganju kvantitativnih meril presoja nadzorni svet na osnovi podatkov,
ki jih posredujejo strokovne sluzbe druzbe, pristojne za pripravo poslovnih informacij, pri
éemer se pri pripravi gradiva uporabljajo enake notranje kontrole kot pri pripravi ostalih
poslovnih informacij za nadzorni svet;

o uspesnosti pri doseganju kvalitativnih meril presoja nadzorni svet druzbe na podlagi
porodila uprave, ki vsebuje opis dosezkov in izvedenih aktivnosti;

pri izplacilih so notranje kontrole enake kot pri izplaCilu pla¢ za vse zaposlene, nadzorni
svet pa lahko s sklepom dologi datum in operativne parametre ter postopke v zvezi z
izvedbo izpladil v okviru dologil te Politike.

Morebitna nasprotja interesov ¢lanov uprave ob imenovanju na funkcijo in v ¢asu opravljanja
funkcije se obvladujejo enako kot pri ostalih podrocjih, za katera sta pristojna nadzorni svet ali
njegova revizijska komisija.

1.

Postopki doloGanja, izvajanja in pregleda Politike
prejemkov

O Politiki prejemkov in njenih spremembah glasuje skupséina delnicarjev. Predlog za glasovanje na
skupséini sprejme nadzorni svet. Za izvajanje in pregledovanje Politike prejemkov je odgovoren
nadzorni svet.

8.

Konéne dolocbe

Politika prejemkov se po glasovanju o njej na skupscini nemudoma javno objavi na spletni strani

druzbe,

skupaj z datumom in izidom glasovanja. Dostopna je ves zakonsko predvideni ¢as.

Politika prejemkov pri¢ne veljati z dnem sprejema, uporablja pa se zdnem 1.1.2023.
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